Onuwra Len

OnwTaTta uen Ha 0eoj npoekT uHaHcKpaH co cpeacTsa og UMNA e
noHaTaMoluHa MOAepHU3aLUuMja M NOAroTOBKA Ha AreHuujaTa 3a
epaboTyBare 3a Aa 0AroBopu Ha baparbaTa NOBP3aHW CO
npucTanyeatse KoH EY BO obnacta Ha EBponckaTa nonuTuka 3a
epaboTyBatbe.

Llen Ha MpoekToT

MopobpyBatbe Ha KBanWTETOT, edMKacHoCcTa W eeKTMBHOCTA Ha
YCAYrUTE KOW Ce HaMeHeTn 3a nuuata kow Gapaar paboTa u 3a
paboTofasaqnTe 04 CTpaHa Ha AreHuwujaTa 3a BpaboTysare Co uen ga
Ce HaManu HeBpabOTEHOCTa U A1 ce CripeyYu NyreTo of BpaboTenu Aa
CTaHaT HespaboTeHw.

MNpuog

OB0j NPOEKT 33 TEXHWYKa MOMOLL e NPOeKT 3a NPOMEHN Ha
OpraHW3aLMCKMOT MeHaLMeHT Koj ondaka MeTogonoruja 6asvpaHa Ha
NapTMLUMNATMBEH NPUCTaN, WTO Ke rapaHTMpa BKIy4YyBatbe Ha
peneBaHTHWTE y4YeCcHWULW/3acerHaTuTe CTpaH, MeHa|IMEeHTOT 1
epaboTeHnTe 04 AreHuunjaTa 3a BpaboTyBatbe.

QOueKkyBaHu pesynTaTu

- AreHuwjaTa 3a BpaboTyBare ro 3ajakHa KBanuTeTOT Ha yCnyruTe
HaMeHeTH 3a nMuata ko Bapaat paboTta u paboToaaeauuTe
NPeky MMnNNeMeHTalumnja Ha NPoOMeHnTe Ha
OpraH13aUWoHMOT MEHaLIMEHT Ha CUTE HWBOa BO LenaTa ApXaBsa;

- MeHayMeHTOT W BpaboTeHUTe Ha AreHunjaTa 3a spaboTyeame
nofaobpo ce cnpasyBaaT CO HYBHATa HOBa paboTHa
opraHv3auuja U HOBUTE 3a/1a4M KOM NPOM3NEryeaarT of HUBHATa
cekojaHeBHa paboTa co nMuata Kou 6apaat paboTta,
paboToAaBa4nTe WU APYriTe YY4ecHUWUW/3acerHaTi CTpaHu.

FnaBHA NPOEKTHW aKTUBHOCTH
I — AunzajHuparbe W pa3Boj Ha NPoUecoT Ha OPraHU3aUMCcK MeHaUMeHT

» (CnpoBegyBarse Ha ceondaTtHa aHanu3a Ha NocToeykaTa
paboTHa opraHusaluja, TeKOBHaTa ASjHOCT, KanauuTeToT
W AOCTUrHYBaH-ETO Ha AreHuujaTa 3a BpaboTyBatbe;

e OpraHusuparse CTYAUCKa NoCceTa BO e/lHa 0 3eMjUTe YNeHKU
Ha EY;

» [lpoueHka Ha ,nepuenuujata 3a AreHuujaTta 3a spaboTyBarbe
BO jaBHOCTA, Kako W nepuenuujaTa Ha BpaboTeHUTe BO
AreHuujaTa 3a BpaboTyBatbe 3a COncTBeHaTa ynora, pabota n
3agaun”;

* Kpeupare Ha NPOEKT 338 NPOMEHU Ha OPraHM3aLUCcKUOT
MEeHaLIMEHT NpeKy CTpaTelwKW NP1OoJ CO jacHa W 3aeAHUYKa
BW3Wja;

e Cnogenysare Ha NPOEKTOT 3@ NPOMEHW Ha OPraHu3auncKuoT
MEHALIMEHT CO cHTe BPaBboTeHN, MEHALIMEHTOT W
YyYeCcHWUMTE/3acerHaTiTe CTpaHM, o uen aa ce objacHaTt
NpuUACGUBKWUTE OA NPOMEHUTE M Aa W HanpaBu NOCBETEHK
Ha NPOMeHuTe;

« Pa3Boj Ha MnaH 3a umnnemeHTaumja Ha npomenute (MAM)
BKYYyBajKu ja NOHaTaMolWHaTa ONTUMKU3aLMja Ha
opraHusauuckata pabota;

« Kpeupare Ha nporpama 3a obyka Ha BpaboTeHuTe BO AreHuujaTta
3a BpaboTyBae 3a TeXHUYKW U UHAMBKMAYaNHKU paboTHK noTpebu.

II — MMNAeMeHTMpatk-e Ha NPOMEHWTE HA OpPraHU3aLMCKUMOT
MEHayMeHT 3a NoAAPLIKAa Ha AreHuujaTta 3a BpaboTyeare BO BPCKa Co
UMMAeMeHTaLUujaTa Ha aKTUBHUTE MEPKM Ha Na3apoT Ha TpyAoT

+ BoseayBare Ha NPOMEHUTE HA OPraHU3aUMCKUOT MEHALMEHT 1
MOCBETEHOCT Ha NYIEeTO Ha NPOMEHUTE;

+ [opobpyeatbe Ha MHTEpHaTa KOMyHUKauuja/oaHocK BO AreHuujaTta
3a spabotysarse;

» ToBTOpHO ycornacysare Ha npoueaypute u paboTHMOT npoLec co
Lien nNoBp3yBar-e Ha CEKOjAHEBHUTE aKTUBHOCTM CO NPOEKTOT 3a
NPOMEHN Ha OPraHM3aLMCKMOT MEHaLIMEHT;

» O6yku/eaykaumja 3a HOBM BEWTUHM U OAHECYBaH:a 3a MOTUBaUMja
Ha BpaboTEHWUTE U MEHALIMEHTOT;

* PefoBHa NpPOLEHKa Ha B/MjaHMETO Ha NpPOMeHUTe BP3 BpaboTenuTe
BO AreHuujaTa 3a BpaboTyBarbe ¥ COO[IBETHO aXypupare Ha
MnaHoT 3a MMNNeMeHTaumja Ha NPoOMEHNTE.

Qé&llimi i pérgjithshém

Qéllimi i pérgjithshém i kétij projekti té financuar nga mjetet e IPA-s
paraget modernizimin e métejshém dhe pérgatitjen e Agjencisé sé
Punésimit pér t'u pérgjigjur ndaj kérkesave lidhur me aderimin né BE
né fushén e politikés evropiane té punésimit.

Qéllimi i projektit

Pérmirésimi i cilésisé, efikasitetit dhe efektivitetit t& shérbimeve té cilat
u dedikohen personave gé kérkojné puné dhe punédhénésve nga ana
e Agjencisé sé& Punésimit, me géllim t& zvogélimit té papunésisé dhe
pengimit gé njerézit e punésuar té mbeten té papunésuar.

QasjaKy projekt pér ndihmé teknike &shté njé projekt ndryshimesh té
menaxhmnetit organizativ gé pérfshin njé metodologji té bazuar né
gasjen participuese, e cila do té garantojé pérfshirje té
pjesémarrésve/paléve relevante té interesuara, menaxhmentit dhe té
punésuarve né Agjenciné e Punésimit.

Qasja

Ky projekt pér ndihmé teknike éshté njé projekt ndryshimesh té
menaxhmnetit organizativ gé pérfshin njé metodologji té bazuar né
gasjen participuese, e cila do té garantojé pérfshirje té
pjesémarrésve/paléve relevante té interesuara, menaxhmentit dhe té
punésuarve né Agjenciné e Punésimit.

Rezultatet e pritura

- Agjencia e Punésimit e pérforcon cilésiné e shérbimeve té cilat u
dedikohen personave gé kérkojné puné dhe punédhénésve,
népérmjet jetésimit t& ndryshimeve té& menaxhmentit organizativ né
té gjitha nivelet né mbaré shtetin;

- Menaxhmenti dhe té punésuarit né Agjenciné e Punésimit
ballafagohen mé miré me organizatén e tyre té re té punés dhe me
detyrat e reja té cilat dalin nga puna e tyre e pérditshme me
njerézit qé kérkojné puné, punédhénésit dhe pjesémarrésit /palét e
tjera té interesuara;

Aktivitetet kryesore té projektit
I — Dizajni dhe zhvillimi i procesit t& menaxhmentit organizativ

+ Zbatimi i analizés gjithépérfshirése pér punén organizative
ekzistuese, veprimtariné aktuale, kapacitetin dhe arritjet e
Agjencisé sé& Punésimit.

+ Organizim vizite studimore né njérin nga shtetet anétare té BE-sg;

» Vlerésimi i “perceptimit t&€ Agjencisé sé& Punésimit né publik, si dhe
perceptimi i t& punésuarve t& APRM-sé pér rolin, punén dhe
detyrat e tyre”;

» Krijimi i projektit pér ndryshimet e menaxhmentit organizativ
pémes gasjes strategjike me vizionin e garté dhe té pérbashket;

» Shkémbimi i projektit pér ndryshimet e menaxhmentit organizativ
nga té gjithé té punésuarit, menaxhmenti dhe pjesémarrésit/palét
e interesura, me géllim té sgarohen rezultatet nga ndryshimet dhe
pérkushtimi ndaj tyre;

» Zhvillimi i Planit t& Zbatimit t& Ndryshimeve (PZN) duke pérfshiré
edhe optimalizimin e métejmé t€ punés organizative;

» Krijimi i programit té stérvitjes sé té€ punésuarve né Agjenciné e
Punésimit pér nevojat teknike dhe individuale té punés.

II — Jetésimi i ndryshimeve té menaxhmetit organizativ pér
mbéshtetjen e Agjencisé s& Punésimit lidhur me zbatimin e masave
aktive né tregun e punés

+ Vendosja e ndryshimeve t& menaxhmentit organizativ dhe
pérkushtimi i njerézve ndaj kétyre ndryshimeve;

¢ Pérmirésimi i komunikimit/marrédhénieve interne né Agjenciné
e Punésimit;

* Harmonizimi i sérishém i procedurave dhe procesit t& punés me
qéllim té lidhjes sé aktiviteteve té pérditshme me projektin e
ndryshimeve té menaxhmentit organizativ;

» Stérvitje/edukim pér aftési dhe sjellje té reja pér motivimin e té
punésuarve dhe menaxhmentit;

* Vlerésimi i rregullt i pasojave nga ndryshimet e té punésuarve té
Agjencisé sé Punésimit dhe azhurnimi i pérditshém dhe adekuat i
planit pér jetésimin e ndryshimeve.




